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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
หลักสูตรการพัฒนา 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโคกม้า ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
รวมถึงพนักงานจ้างทัง้ส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  โดยใช้
เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาล/องค์การบริหารส่วน
ตำบล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การ
สอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้คำปรึกษา
แนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตำบลโคกม้า จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนดตัวชี้วัดนั้น
ต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนา
บุคลากร ได้กำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

เทศบาลตำบลโคกม้า อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการ 
พัฒนา ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2.จำนวนวันท่ีได้รับการ
พัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

 
1.2 กิจกรรมการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่

ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.3 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
การปฏิบัติงานใหม่ 

1.4 กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านพัฒนา
องค์กร 

 

1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

40,000 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

40,000 

- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 

 
 

- 
 

 
 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
- 
 
 
✓ 

 
 

✓ 

- 
 
 
 
✓ 

 
- 
 
 
✓ 

  
 

- 

- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 

 
 

- 
 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 

- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้า
รับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบ
ตามแบบท่ี 
กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 
 

ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ กิจกรรม /โครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการ
พัฒนา ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา 
การเข้าถึงประชาชน
ให้แก่ข้าราชการทุก
ระดับชั้น 

1.จำนวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 
 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
1.2 กิจกรรมการพัฒนาความสามารถใน
การบริการและจัดการชุมชน 
 
 
1.3 กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
1.4 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

120,000 

- 
 
- 
 
 
 
- 

 
 

- 
 

✓ 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
- 

- 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
✓ 

- 
 
- 

 
 
 
- 

 
 

- 

- มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
10 เครือข่าย 
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย 
จำนวน 3 วันต่อคนต่อปี 
 
 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 
 
 
 

 

ทดสอบ
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการ 
พัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล ไตร

มาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

3. สร้างภาวะผู้นำ
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อ
ใช้ในการจูงใจ
พัฒนาและ
มอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.จำนวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรซึ่งดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู้นำและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
Leadership Competency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.3 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

50,000 

- 
 
 
✓ 
 
 
- 

 

✓ 
 

 
- 
 

 
- 

 

- 
 

 
- 
 

 
✓ 

 

- 
 
 
- 
 

 
✓ 
 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

4.สร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1.ร้อยละของพนักงาน
เทศบาลท่ีได้รับการเชิดชู
เกียรติ 

1. กิจกรรมยกย่องเชิดชูหรือ ชื่นชมยินดี
กับผู ้ให้ความรู ้และผู ้แสดงออกถึงการ
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพื่อเป็นแรงกระตุ้น
ให้เกิดพฤติกรรมเหล่าน้ีขยายเป็นวงกว้าง 
นอกจากนี ้ในระบบประเมินศักยภาพ
ความสามารถของพนักงานที ่พร้อมจะ
เลื่อนตำแหน่ง ท่ีสูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - ✓ - - จำนวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ 
 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกำหนด 

 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา  

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1.ร้อยละของพนักงาน
เทศบาลได้รับความรู้ ความ
เข้าใจในองค์กร 

1. กิจกรรมส่งเสริมให้มีการเสวนา
แบ ่งป ันความรู้  โดย จ ัด Shared 
Forum ให้เป็นเวทีพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความรู ้จากผู ้ร ู ้ ในองค์กรหรือบาง
โอกาสอาจจะเชิญ ผู ้รู ้ ผู ้เชี ่ยวชาญ
จากภายนอกมาแลกเปลี ่ยนขยาย
มุมมองเพิ่มเติมในเนื้อหาที่เกี่ยว กับ
กลยุทธ์สำคัญขององค์กรก็ได้ 

40,000 - ✓ ✓ - - จำนวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ 
 

การฝึกอบรม งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกำหนด 

 


